
ایران، سرای من است.این جمله را بارها شنیده ایم. اما زمانی که از شمال کشور به جنوبی ترین نقطه آن سفر می کنی 
 نــه تنها با تمام وجود آن را درک می کنی، بلکه مردمانی را می بینی که  رنگ و بوی فرهیختگی و میهمان نوازی،
  چنان در رگ هایشان جریان دارد که لحظه ای فراموش می کنی که کیلومترها از خانه خود دور شده ای. این بار

دو روز میهمان فرهنگیان در استان هرمزگان بودیم.
 مربیان مراکز پیش دبستانی و عزیزانی که در این عرصه فعالیت تربیتی می کنند.برای سال اولی بود که از بسته 
تربیت و یادگیری »من می دانم، من می توانم« اســتفاده می کردند، اما در کارگاه چنان نوآور و خلاق بودند که به 
نوعی خود پدید آورنده آن هستند. می دانستند که از طریق این بسته هم می توانند مفاهیم بیشتری را به بچه ها 

بیاموزانند و هم کاربردی تر از آنچه پیرامونشان است، بهره گیرند.
کتاب مربی در دستشان بود و برق شادی از اینکه بسیاری از سوالاتشان پاسخ داده می شد در چشمانشان نمایان. 
در جمع ایشــان همکاران و مسوولان آموزش ابتدایی استان نیز بودند و آنان نیز به رسم میزبانی تا پایان جلسه 

ما را همراهی کردند.
نکات قابل تأملّی از فرآیند تربیتی در پیش دبستانی را حاجی زاده، معاون ابتدایی استان بیان کرد و نقش بی بدیل 
مربیان در این عرصه را برشــمرد.جملاتی ارزشمند در باب نظارت کلی بر فرآیند یادگیری توسط مربیان و عدم 

دخالت مستقیم در آن تا آموزش ندادن حروف الفبا و اعداد به نوآموزان. 
این کارگاه با حضور بیش از 200 مربی در 2۴ آبان ماه برگزار شد.

گزارشی از کارگاه توانمندسازی مربیان پیش دبستانی استان هرمزگان
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مادرانه با نوآموزان
جلسه را سید کمال شهابلو آغاز کرد 

او در ابتــدا درباره دو واژة تربیت و بســته یادگیری، 
تعاریفــی را ارایه و با همفکری مربیان ویژگی های یک 
بســته تربیتی جامع را بر شــمرد. او گفت:" بسته های 

متعددی در حوزه تربیت و یادگیری 
برای کودکان پیش دبســتانی در 
سراســر کشــور تولید می شود. 
ایــن بســته ها تحــت نظــارت 
ســازمان تعلیم و تربیت کودک 
در اختیار مراکز پیش دبســتانی 
بر  تولید کنندگان  قرار می گیرد. 
اســاس ملاک ها و معیارهایی که 
آن سازمان دارد  آثار خود را ارائه 
می دهند تا مراکز پیش دبستانی 
دســت به انتخاب زده و آنچه را 
می دهند  تشخیص  خودشان  که 
برای کار در مرکز پیش دبستانی 

انتخاب و مورد استفاده قرار دهند ."
شهابلو گفت:" تمام کسانی که  در زمینه تولید بسته 
تربیتی پیش از دبستان فعالیت می کنند  این را می دانند 
که سازمان تعلیم و تربیت کودک بر اساس معیارهایی 
ایــن آثار را انتخاب و به جامعــه معرفی می کند. البته 
برخی از تولیدات بعد از انجام کارشناســی امتیازهای 
لازم را کســب نکرده و امکان استفاده در مراکز پیش 
دبستانی را ندارند. دراین میان  برخی ازتولید کنندگان 
اقدام به برپایی کارگاه هایــی کرده تا مربیان را در این 

زمینه برای استفاده از این بسته ها توانمند سازند. 
 بسته ای را که ما امروز قرار است در این جلسه خدمت 
شما معرفی کنیم ۳ سال متوالی از طرف سازمان تعلیم 

و تربیت کودک برگزیده و منتخب شده است."
وی افزود: "یکی از نکات بسیار مهم در مورد بسته های 
تربیت و یادگیری موضوع پشتیبانی از مربیان، مدیران، 
والدین و مخاطبان است. به طور معمول مراکز نشر بعد 
از انتشار کتاب یا بســته با مخاطب خود کاری ندارند 
و امکان دسترســی به تولید کنندگان از طرف مربیان 
وجود ندارد، این در حالی اســت کــه  مرکز تربیت و 
یادگیری کودک پس از انتشار بسته همچنان از طریق 
روش های مختلف با مخاطبان در ارتباط بوده و شــما 
می توانید به راحتی پرســش های خود را طرح و پاسخ 
بگیرید و همچنین تجربه هــای خودتان را نیز با ما در 
میان بگذاریــد و از تجارب دیگران 
نیز در این زمینه استفاده کنید."

او در ادامــه خطاب به حاضران 
گفت:" ما از طریق تلفن هایی که 
شما در اختیار ما می گذارید وبگاه 
و کانال مرکز را در اختیار شــما 
قــرار داده و قدم به قدم همراه با 
هم پیش می رویم تــا بتوانیم به 
کودکان خدمــات بهتری را ارائه 

کنیم."
مدیــر تولید انتشــارات قصه و 
داستان در پایان به نقش مادرانه 
نشــان  و خاطر  پرداخت  مربیان 
کرد، آنچه را که نوآموزان از مربیان 
خود فرا می گیرند، وقتی با مهربانی همراه شود، بسیار 
عمیق تر به ذهن می ســپارند و استفاده از این فرصت 
یادگیری برایشــان لذت بخش و شادی آفرین خواهد 

بود.
او ســپس ناصری را به عنوان مدیــر مرکز تربیت و 
یادگیــری کودک معرفی کرد و گفت: "ایشــان یکی از 
تالیف های متعددی  نویسندگان کشــور هســتند که 
دارنــد و در این مجموعه نیز نقــش محوری و دبیری 
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آنچه را که نوآموزان از 
مربیان خود فرا می گیرند، 

وقتی با مهربانی همراه 
شود، بسیار عمیق تر به 

ذهن می سپارند و استفاده 
از این فرصت یادگیری 
برایشان لذت بخش و 

شادی آفرین خواهد بود



او باز نمی شد و به سرعت برق و باد مرد." این نویسنده 
می گوید ســنگین ترین باری که روی وجدان من است، 
جسد آن پروانه بود که در ٥سالگی آن را دیدم و من او 
را کشتم. چون نگذاشتم سیر طبیعی خود را طی کند. 
این یک تلنگر بزرگ اســت که ما سعی در رشد سریع 
بچه ها نکنیم و بگذاریم ســیر رشد 

طبیعی خود را طی کنند. 
ناصری با بیان اینکه ما در مرکز 
تربیــت و یادگیری کودک، تمام 
رســانه ها مورد نیاز برای تربیت 
کودکان پیش دبستانی را در نظر 
گرفته ایــم، افزود: در همین ابتدا 
بایــد بدانید که شــما فقط یک 
کتاب ندارید، یک بسته تربیت و 
یادگیری دارید. یک کتاب دارای 
امکانات بســیاری اســت و البته 
در کنــارش امکانات دیگر را هم 
کم دارد. یعنی یک کتاب ممکن 
یا دســت ورزی  فیلم  لزوما  اســت 
نداشته باشــد. بنابراین ما با کتاب کار نمی کنیم، بلکه 
با یک بســته کار می کنیم. یک بسته تعریف و امکانات 
خودش را دارد. اگر شما با کتاب هایی که چندرسانه ای 
نیســتند کار کنید، اولین کاری کــه باید انجام دهید 
این اســت که از امکانات رسانه ای در کنار فعالیت های 

خودتان استفاده کنید."
ناصری در زمینه برخی خطاهای ناخواســته مربیان 
اشــاره کرد و افزود:" بعضی از مربیــان تصور می کنند 

را دارنــد. ســال ها تجربه تدریس و آمــوزش در حوزه 
کودک و نوجوان ومســوولیت های متعددی در وزارت 
آموزش و پرورش از جمله بیش از ده ســال مدیر کلی 
دفتر انتشــارات و فناوری آموزشی در سازمان پژوهش 
و برنامه ریزی آموزشــی در کارنامه ایشــان به چشــم 

می خورد. 

بچه ها را، ها نکنیم
مدرس کارگاه محمد ناصری اســت. سفرنامه حج او 
تحت عنوان "جای پــای ابراهیم" در دهه 80 به عنوان 
کتاب شایســته سال جمهوری اســلامی ایران انتخاب 
شده اســت. وی در ابتدا از حاجی زاده، معاون ابتدایی 
اســتان و غریب زاده از مدیران دوره ابتدایی اســتان 
هرمزگان تشــکر و از اینکه فرصت برگزاری این کارگاه 

فراهم شد، قدر دانی نمود. 
نویســنده  ســپس گفت:" یک 
بزرگ یونانی که داستان و رمان 
زمانی که  نویس است، می گوید: 
اتفاقی  من حدود ٥ سال داشتم 
برای من افتاد و آن اتفاق تا الان 
که من ۷۰ ســال دارم، بیشترین 
تاثیر را در زندگی من گذاشــته 
است. او می گفت:" من پروانه ها را 
بســیار دوست داشتم. تولد آن ها 
را نیز بســیار دوســت داشتم و 
بیرون  پیله  از  زودتر  می خواستم 
بیاید. یک بار منتظر بودم که یک 

بیاید و عجله داشتم.  پروانه بیرون 
یک نفر به من گفت که آیا می خواهی که پروانه زودتر 
از پیله بیــرون بیاید؟ گفتم بله. او بــه من گفت پیله 
پروانه را در دســت خود بگیر و بــه او گرما بده. گفتم 
چگونــه این کار را انجام دهم؟ گفت کف دســت خود 
بگیــر و به آن ها کن. من گفتم عجب چیز جالبی و این 
پیله را در دســت گرفتم و به آن مدام،  ها می کردم. او 
راســت می گفت این پروانه خیلی زودتر از پیله درآمد. 
ولی یک ایراد بزرگ داشت. پروانه پر داشت ولی پرهای 
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ما در مرکز جامع 
تخصصی تربیت و 

یادگیری کودک، تمام 
رسانه های مورد نیاز 
برای تربیت کودکان 
پیش دبستانی را در 

نظر گرفته ایم



که این بســته یا بسته های مشــابه آن را باید بچه یاد 
بگیرد. بچه ها در پیش دبستان در حال کسب بعضی از 
مهارت ها هستند که به صورت خودبخودی یاد می گیرند 

و شما ملزم نیستید که بچه را از یک 
نقطه به نقطه دیگر برسانید. چون 
ایجــاد حد یادگیــری برای بچه 
کار من و شــما نیست. بچه تا ۷ 
سالگی پادشاه است. پادشاه یعنی 
فرمانده و کســی که کار خود را 
می کنــد و طــوری که دوســت 
دارد عمل می کند. شــما اگر به 
یک کودک ٥ ســاله که از خانه 
به کودکســتان آمــده، بخواهید 
غلطی  مسیر  بیاموزید،  را  چیزی 
را انتخــاب کرده اید. یعنی کاری 
می کنید که برخی ازمادران انجام 

می دهنــد. آن هــا می خواهند بچه 
زودتــر الفبا را یاد بگیرد. در صورتی که این کار از مبنا 

خطا است و یاد دادن الفبا و ریاضی کار شما نیست."

دنیای پیش دبستان، دنیای عاطفه و احساس

وی تاکید کرد :"دنیای امروز بچه ها، دنیایی نیست که 

متکلم وحده ای به نام معلم یک سری چیزها را بگوید و 
شنونده آن را یاد بگیرد. در اصل شما اصلا معلم نیستید، 
شــما مربی هستید. دنیای دبستان و پیش دبستان، دو 
دنیای متفاوت است. دنیای دبستان، 
دنیای دانش آموزی است. بچه ها از 
اول دبستان وارد دنیای اموزشی 
می شــوند و یک سری چیزهای 
بعــد  را می آموزنــد و  دانشــی 
امتحان می دهنــد و اگر از نقطه 
الف به ب رسیدند، وارد پایه دوم 
می شوند و الی آخر. ما در دنیای 
پیش دبســتان این داســتان را 
نداریم، بلکه یادگیری غیررسمی، 
غیراجباری و غیر ارزیابی و توأم 
با بازی و نشــاط و مهارت افزایی 
است. دنیای پیش دبستان دنیای 
عاطفه و احســاس بچه ها است و 
کاش دنیای پیش دبســتان حداقل در 
دوره ی اول آن، همین مســیر را طــی می کرد. یعنی 
بچــه ای که از دامان گرم پدر و مادر و فضای گرم خانه 
جدا شــده و به پیش دبستان آمده است، باید به نحوی 
بتواند در این فضا ارتباط برقرار کند. به این صورت که 
فضای رسمی و خشک دبستان که ما خود با آن مواجه 
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دنیای امروز بچه ها، 
دنیایی نیست که متکلم 
وحده ای به نام معلم یک 

سری چیزها را بگوید و 
شنونده آن را یاد بگیرد. 
در اصل شما اصلا معلم 

نیستید، شما مربی 
هستید



بودیم را نباید پیش دبستان داشته باشد. چون دبستان 
و پیش دبستان دو دنیای متفاوت هستند و اگر ما این 
دو دنیا را نشناسیم، احتمالا اشتباهات زیادی خواهیم 

کرد. اگر شما خود را به مثابه ی معلمی 
که می خواهــد چیزی را به بچه ها 
یاد دهد ببینید، با یک مربی که 
دارید. چون  فرق  است  تسهیلگر 
مربی فضایی را آماده می کند که 
فرآیند تربیتی خــود به خود در 

آن اتفاق بیافتد."

بسته »من می دانم، من 

می توانم« برگرفته از اسناد 

بالادستی
اســناد  "در  افــزود:  ناصــری 

بالادســتی پیش دبستانی ، نقش 
مربی، والدین و نوآموزان مشــخص 

اســت وآنچه باید انجام بدهند تعیین شــده است. این 
موضوع مفصل است و اگر کسی بخواهد تمام این سند 
را کار کند باید چندین بســته بدهد. ما به عنوان تولید 
کنندگان محتــوا، تصمیم گرفتیم، ٤ واحد را به عنوان 
مبنای کار آوریم. مورد اول خودشناســی خود بچه ها 

از نام خود تا احساســات و عواطف آن هاســت. بعد در 
خانــه که پدر و مادر و پدربــزرگ و مادربزرگ و اقوام 
و همسایگان اســت. بعد وارد شهر شده و فضاهایی در 
شــهر مثل مسجد و مدرسه و بیمارستان و فروشگاه را 
آوردیم. بعد دنیا و جانوران و آســمان و زمین را در حد 

درک بچه های ٥ساله،محتوا تولید کردیم."
او افزود: »پس چهار جلد کتاب نوآموز، یک مجموعه 
کاربــرگ و یک جلد کتاب راهنمــای مربی در اختیار 
شماست. کتاب راهنمای والدین هم امسال چاپ شده 
اســت تا پدر و مادر نسبت به فضای داخل کلاس شما، 
کاری که انجام می دهید آگاه تر  شــود. پدر و مادر اگر 
نســبت به موارد ممنوعی که آمــوزش و پرورش اعلام 
کرده اســت، آگاهی نداشته باشند کار سخت می شود. 
اگر والدین این کتاب را بخوانند، به شــکل مخّل وارد 
فضای کلاس شــما نخواهند شــد. البته توصیه ما این 
اســت که شــما راهنمای والدین را بــه صورت کامل 
بخوانید و یک روز مادران را در یک جلسه جمع کنید و 
به صورت یک ساعت الی یک ساعت 
و نیم توضیح دهید. اگر این کتاب 
را نیز نگرفتیــد ما تمام کتاب را 
به صورت رمزینه در پشت کتاب 

لحاظ کرده ایم.«

لذت یادگیری با کاربرگ 
هفتگی

  دبیر بســته "من می دانم، من 
می توانــم" افزود:"جزء دیگری از 
بسته، کاربرگ های هفتگی است. 
صفحات اول آن و دو ســه هفته 
اول آن بــا ریتم خیلــی کندی 
پیش می رود. بعد از آن به تناســب 
،آموزش مفاهیم بســیار ســاده برای آموزش کودکان 
وجــود دارد. توجه کنید که بچه هــا تفاوت های زیادی 
با یکدیگر دارند. شــما برای اینکه بدانید حد متوســط 
بچه ها چیست، خیلی کار سختی دارید. حتی در مورد 
بچه هایی که آموزش می گیرند نیز کار ســخت اســت. 
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کتاب راهنمای والدین هم 
امسال چاپ شده است تا 

پدر و مادر نسبت به فضای 
داخل کلاس شما، کاری 
که انجام می دهید و اگر 

نسبت به موارد ممنوعی 
که آموزش و پرورش اعلام 
کرده است،آگاهی نداشته 

باشند کار سخت نشود



مثــلًا بعضی از افراد می گویند چرا کتاب های درســی 
اینقدر ضعیف اســت و دنیای امروز دنیای علم اســت. 
ولی برخی دیگر می گویند، چه خبر است و چرا اینگونه 

سخت است!
تشــخیص حــد متوســطی از 
بچه ها بســیار کار سختی است. 
این موضوع حتی در یک کلاس 
نیز ســخت اســت. مثلًا در یک 
کلاس بنا بــه موقعیت فرهنگی 
 - اقتصادی و موقعیت خانواده ها
اقتضاعاتی کـه دارند، اینـکه  و 
تک فرزند اســت یا چند فرزند، 
خواهــر یا برادر بزرگتــر دارد یا 
کوچکتر موثر اســت. این عوامل 
بر شخصیت بچه ها تاثیر دارد. ما 
یک حد وسط بین بچه ها را طبق 
اسناد بالا دستی در نظر گرفتیم 

و در اینجا آورده ایم. "

مقایسه نوآموزان، هرگز

ناصــری افــزود: "مربــی بنــا بر 
برداشــتی که از کلاس دارد  متوجه می شــود که هر 
کدام از بچه ها چه اســتعدادهایی دارند و اینکه بر چه 
موضوعاتــی تاکید کند و از کنار چــه موضوعاتی باید 
گــذر کند. اگر مربی بر همه این ها واقف شــود باز هم 
نمی تواند همه بچه ها را با یکدیگر مقایســه کند. اینکه 
شما بگویید علی چقدر خوب است و رضا ضعیف است، 
کار شما نیست. قرار نیست شما بچه ها را به حد خاصی 

از یادگیری هم برسانید.
 اگر نوآموز در روابط اجتماعی و هوش هیجانی خود 
بهتر بود ولی نوآموز دیگردر روابط اجتماعی خود ضعیف 
بود، شما حق ندارید آن ها را با هم مقایسه کنید. چون 
آن ها دو شخصیت هستند. بنابراین شخصیت آن ها نیز 
با هم فرق دارند. خدا رحمت کند اســتاد روزبه، مدیر 
مدرســه علوی را که به معلمان می گفت:  معلم زمانی 
می تواند تسلط بر روی دانش آموزان خود داشته باشدکه 
مانند یک آبشــار قوی دانش خود را روی ســر بچه ها 
ببارد. شــما وقتی به یک بچه متوسطه دوم می گویید 
که فلان معلم چگونه است؟ می گوید 
مثلًا فوق العاده است، چون خیلی 
باسواد اســت. اما در دوره پیش 
دبســتان شــما یک  نوآمــوز را 
نمی توانید پیدا کنید که وقتی از 
او سوال کنید که مربی تو چگونه 
اســت، بگوید که خیلی باســواد 
اســت. بلکه او می توانــد بگوید 
که خیلی خیلی مهربان اســت و 
خیلی مــا را می خنداند و خیلی 
خیلی من او را دوست دارم. چون 
دوره پیش دبستان دوره عواطف 
و احساســات اســت و دنیای او 
همین است. شــما در این دوران 
بایــد فطریــات بچه هــا را تایید 
کنید، نــه اینکه بخواهید آن ها را 
نمی توانید هم  البته  دهید.  تغییر 
تغییر دهید. بلکه شــاکله وجود هر 
انســانی را که خداوند در نهاد همه ما قرار 
داده است را باید شــما کمک کنید که شکفته شود و 
یک کــودک در هنر، دیگــری در ریاضی و دیگری در 

تجسم فضایی و غیره بالا می آید.

کتاب مربی، دستیار شماست

ناصری گفت:" بنابراین ما یک حد متوســط را برای 
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شما در این دوران باید 
فطریات بچه ها را تایید 
کنید، نه اینکه بخواهید 

آن ها را تغییر دهید. البته 
نمی توانید هم تغییر دهید. 

بلکه شاکله وجود هر انسانی 
را که خداوند در نهاد همه ما 

قرار داده است را باید شما 
کمک کنید که شکفته شود و 
یک کودک در هنر، دیگری در 

ریاضی و دیگری در تجسم 
فضایی و غیره بالا می آید



ایــن کتاب ها در نظر گرفتیم و پایین یا بالاتر از آن را 
شما به عنوان مربی می توانید تشخیص دهید. مثلًا ما 
موضوع »بدن« را مطرح می کنیم و در ادامه پزشــک 
را معرفی می کنیم. اما وقتی شــهر را مطرح می کنیم، 
پارکبــان و پلیس را هم مطرح می کنیم و وقتی بحث 
خانــه را مطرح می کنیم و یا دنیــا را مطرح می کنیم 
متناســب با آن موضوع یک سری موارد بیان می شود. 
این مشــاغل خاص نیســتند. بدین معنا که هر کسی 
در این دنیا شــغلی دارد و ما بعضی از آن ها را مطرح 

می کنیم. 
او در ادامه تاکید کرد: "کتاب مربی، راهنمای شماست 
و هر چقدر با آن مانوس شــوید، احساس می کنید که 

دســت و بال شما بازتر است. بنابراین 
این کتاب و این گوشــی ابزار کار 
شماســت. در ایام کرونا استفاده 
از گوشی بسیار رایج شد. قبلًا ما 
مدارس می گفتیم که گوشی  در 
ممنوع اســت. اما در زمان کرونا 
و ایــام آموزش در فضای مجازی 
تســهیلاتی فراهم شــد که باید 

بچه ها گوشی داشته باشند.
ما در کتــاب مربی رمزینه های 
سریع پاسخ یا همان کیو آر کد ها 

را آورده ایم.
مثــلًا وقتی شــما می خواهید 

موضوعــی را از کتــاب "بدن من" 
درس دهید، در اینجا گفته شده برای 

تدریــس بهتر به  رمزینه صفحه فــلان از کتاب مربی 
مراجعــه کنید. در آن صفحه کتاب مربی به طور کامل 
در مورد آن توضیح داده شــده اســت. بنابراین چهار 
جلد کتــاب نوآموز که هر کدام آن دو ماهه هســتند، 
یک کتاب راهنمای مربی اســت که هر کجای آن را باز 
کنید، دو صفحه دو صفحه مربوط به یک روز است. ما، 
پنج روز کاری برای شــما تعریف کرده ایم که برای هر 
روز دو صفحه در نظر گرفته شــده. برای یک هفته ده 

صفحه برای شما طراحی شــده که شامل فعالیت های 
هر روز می باشد. بنابراین سرفصل فعالیت های شما این 
کتاب اســت. اما بازی چه می شود؟ نمایش فیلم، شعر، 
آموزه های قرآنی چه می شــود؟ نمایش خلاق، گردش 
علمی و آزمایش چه می شود؟ همه این موارد در کتاب 
مربی آمده اســت. بنابراین ظاهر آن را 
نبایــد ببینید و باید بــه باطن آن 
توجه کنیــد. حتی در این کتاب 
نمایــش فیلمی که باید نشــان 
اســت.  آورده شــده  نیز  دهید، 
اینجا  فراوانــی در  رمزینه هــای 
آمده اســت که شــامل فیلم ها، 
قصه هــا، شــعرها و آموزه هــای 
قرآنی اســت و همه آن ها صوتی 
نمایش  رادیو  بچه های  و  هستند 
بومی ســازی  و  را خواندند  آن ها 
خودمان است. همه آن ها را باید 
از اینجــا دانلود کنید و به بچه ها 
نشــان دهید. کتاب مربی، کتاب 
ارزشمندی است. اگر کتاب راهنمایی 
مربی را کنار بگذاریــد، نمی توانید کاری انجام دهید و 
نمی توانید بفهمید که موضوع چیســت و کار شــما در 

سطح بسیار نازلی پایین خواهد آمد. 

سوال خوب را تشویق کنیم

ناصری افزود: »ما دراین بسته چهار لوحه هم داریم که 
هر کدام مخصوص دو ماه است. بچه ها وقتی در کلاس 
هستند، بعضی از آن ها بی حوصله اند، بعضی خواب آلود 
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یک مربی که دل و حوصله 
بزرگی دارد و اجازه می دهد 

که بچه ها بیشتر صحبت 
کنند و در دل خود به 

صحبت های ساده کودکان 
نمی خندد، او مربی موفقی 

است



و بعضی حال ندارند و برای اینکه جذب شوند شما باید 
خلاقیت داشته باشــید. اگر شما بخواهید به تشخیص 
خود وارد یک ســری مسائل شــوید، این لوحه یکی از 
بهترین موارد است. مثلًا وقتی در مورد شهر من است 
و لوحه آن نصب می شود، مربی از کودک می خواهد که 
بگویــد در این لوحه چه می بیند یا هر چیز دیگری که 
در تصویر وجود دارد را بگوید. ســوالات مربوط به آن 
در کتاب ها نیز هســت. مربی نباید متکلم وحده باشد 
و باید زمان بیشــتری ازنوآموزان بشنود. فکر نکنید که 
اگر مدام فسفر بسوزانید و صحبت کنید موثرتر خواهید 
بود. بلکه اصلًا به این شــکل نیست. یک مربی که دل 
بزرگی و حوصله زیادی دارد و اجازه می دهد که بچه ها 
بیشــتر صحبت کنند، او مربی موفقی است. یک مربی 
که مــدام تذکر می دهد و از بچه هــا میخواهد تا به او 
گوش کنند، به اندازه نفر قبلی که خود بیشــتر گوش 

می کند موفق نیست.
وی در ادامه به یکی از سفرهای 
خود اشــاره کــرد و گفت:" من 
به مــدت ۱۰ روز در ژاپن بودم 
و به همــراه یکی از اســاتید به 
مدارس آن ها رفتیم و سر کلاس 
می ایستادیم. درِ کلاس های ژاپن 
همیشــه باز است و به این شکل 
است که وقتی حتی وزیر آموزش 
و پــرورش بــه کلاس می آیــد، 
بلکه  نمی نشــیند،  صندلی  روی 
ته کلاس می ایســتد. جالب این 
اســت که اصلًا بچه ها توجهی به 

آن ها ندارند. این معمول است که 
وقتی بچه ها سوالی می پرسند، آن ها در 

جــواب می گویند که خودت چه فکر می کنی؟ نکته ای 
که می خواهم به شما بگویم این است که بچه های پیش 
دبستان که از شما سوال می کنند، آن ها اصلًا به دنبال 
جواب نیستند. چون آن ها فقط می خواهند سوال کنند. 
بعضی اوقات وقتی کودک سوالی می پرسد، ما به شکل 

قطعی برای او توضیح می دهیم که بخواهیم او را شــیر 
فهــم کنیم." بهتر بگویم ما نباید به قول اســتاد علامه 
جعفری به پاسخ درست جایزه بدهیم. ما 

باید سوال خوب را تشویق کنیم.

فرآیندگرا باشیم

ناصری یادآور شــد:" یکی دیگر 
اســت.  واگرا  تفکر  موضوعات  از 
مثلًا به لیوانی که نیمی از آن پر 
از آب اســت، بچه ها به گونه های 
مختلف به آن نگاه می کنند ، این 

تفکر واگراست.
 اما در برخی از مدارس ، دانش 
آموز می آیــد و به معلم می گوید 
که ما جــواب را مشــابه کتاب 
نوشــتیم. ولی معلم به او می گوید 
که بایــد عیناً مثل کتاب بنویســید و 
کمتر معلمی است که بگوید مفهوم را درست نوشته اید. 
مثلًا معلم ریاضی اگر شــاگردش یک مثبت و منفی را 
غلــط انجام دهد، جواب را به طور کلی اشــتباه نتیجه 
می گیرد و وقتی بچه می گوید که ما تا وســط مسئله را 
درست حل کردیم و در اینجا یک مثبت منفی را اشتباه 

در هفته های اول مدام 
به سایت سر بزنید و در 
آن بگردید. حتی بروید 

و کارگاه هایی که در 
سال های گذشته در 

مناطق مختلف برگزار شده 
را ببینید و بخوانید
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کردیم و بقیه را درست نوشتیم، معلم آن را نمی پذیرد. 
معلم باید فرآیند گرا باشــد و دانش آموزی که تا وسط 

مسئله را درســت حل کرده است، از دو 
نمره یک نمــره را بگیرد. پس در 

تربیت به دنبال نتیجه نباشــیم، 
فرآینــد را اگر دنبــال کنیم به 

نتیجه هم خواهیم رسید.

صرفاً به متن کاغذی اکتفا 
نکنید

وی گفت:"مــا در هر موضوعی 
ویدیوی ۱ یــا ۲ یا ۳ یا ٤ دقیقه 
این  و خواهــش می کنیم  داریم 
ویدیوهــا را بــرای بچه ها پخش 
کنیــد و اگــر صفحــه ای برای 

نمایــش ایــن ویدیو نداریــد، با 
خلاقیت خود به نوبت این ویدیوها را 

در گوشــی برای بچه ها پخش کنید. از شــما خواهش 
می کنم که به ســایت پاپالو بروید و سوالات متداول را 
بخوانید. خواندن کل سوالات متداول و پاسخ های آن ها 
بیش از نیم ســاعت از شما زمان نمی برد. ولی سوالات 
این سایت، سوالات شماست و پیشنهاد می کنم این کار 

را انجام دهید.  
در هفته های اول مدام به ســایت ســر بزنید و در آن 
بگردید. حتــی بروید و کارگاه هایی که در ســال های 
گذشــته در مناطق مختلف برگزار شــده را ببینید و 

بخوانید. 
فایل هــای صوتی قصه ها را حرفه ای ترین گروه صوتی 
کشــور اجرا کرده و خوانده اند. اما آیا باید حتماً شــما 
شعرها و قصه هایی را که حرفه ای اجرا کردند را پخش 
کنید؟ خیر. اگر دوســت دارید، بعضــی روزها قصه را 
خودتان بخوانید. چون بچه هــا وقتی ارتباط عاطفی با 
مربی خود برقرار می کنند، صدای مربی خود را بیشــتر 
از هر صداپیشه ای دوست دارند. ما موشن گرافی پاسخ 
نمــا را هم داریم و برای هر فعالیــت مداد کاغذی که 
جواب واگرا نداشــته و جواب ثابتی داشــته باشد، این 
موشن گرافی را داریم.  وقتی می گوییم که نقاشی کنید، 
نقاشــی هر یک از کودکان با یکدیگر 
تمرینی  متفاوت است. ولی وقتی 
داریم که بچــه را در ماز به یک 
نقطه ای برســانیم، این فقط یک 
پاسخ دارد و دو پاسخ ندارد. چون 

باید ماز به این گونه باشد."

به دلایل  مدرس کارگاه سپس 
نامگذاری بسته پرداخت و گفت: 
»چرا نام بســته را مــن می دانم 
مــن می توانم گذاشــته ایم؟ کل 
اســنادی که آمــوزش و پرورش 
تولید کرده اســت، می گوید که ما 
یک مجموعه ای از مفاهیم را به شــما 
می دهیــم که آن را با بچه ها در میان بگذارید تا بچه ها 
بتوانند هــر آنچه خود خواســتند را از آن یاد بگیرند. 
این مرحله دانســتنی های بچه ها است و یک بخش از 
آن هم چیزهایی هســتند که بچه باید یاد بگیرد و در 
بخش من می توانم های بچه ها دسته بندی می شود. پس 

فکر نکنید که باید مباحث 
دنیای من را در بخش دنیای 

من بگویید. این مباحث سیال 
هستند و لزوماً اینگونه نیست 

که در ابتدا درس اول و بعد 
درس دوم و به همین ترتیب 

 ً پیش بروید. این ها کاملا
انتخابی هستند و به دست 

شما تنظیم می شوند
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این مجموعه و این بسته حاوی محتوایی است که باید 
نوآموزان را در معرض قرار دهید که آن را یاد بگیرند و 
البته نه با تحمیل و نه با اجبار و یک بخش نیز شــامل 
توانایی هایی است که کسب می کند. بچه ای که در ابتدا 
مداد را به شــکل اشتباه در دســت می گیرد و بعد کم 

کم یاد می گیرد که چگونه آن را باید 
در دســت بگیرد، شــاید یک نفر 
بگوید که این چه کاری اســت و 
بچه سه ماه طول می کشد تا آن 
را یاد بگیرد و ما این موارد را در 
اینجا نیاوردیم و یک سری پیش 
نیازهایی اســت که شــما آن را 
می دانید. شما مربیان با سابقه ای 
هستید و هر کدام چندین سال با 
بچه ها کار کردید و بنابراین شما 
می توانیــد در ابتدا کتاب را کنار 
نیازهای مورد  پیــش  و  بگذارید 

نظر خود را کار کنید. 
این بســته حدوداً هــزار فعالیت 

دارد . ولــی آیا شــما می توانید همه این 
فعالیت ها را انجام دهید. وقتی که شما کتاب راهنمای 
مربی را باز می کنید، این بخش مربوط به بدن من است. 
در آن پاسخ نمای کاربرگ، پاسخ نمای کتاب نوآموز و 
فعالیت های بیشتر آورده شده است. فعالیت های زیادی 
هســتند که در اینجــا آورده نشــده اند و هزار فعالیت 
را شــما می بینید. شاید شــما بخواهید مثلًا سه گوش 

و چهــار گوش و گردی را به بچه ها بگویید. اگر شــما 
بخواهید با اســتفاده از نقطــه چین آن را به بچه ها یاد 

دهید، خودش یک روش است.  
ناصــری افــزود: »مربی خــلاق درپــی تجربه ها و 
فرصت هاســت و آنچه بچه ها ایجــاد می کنند. اگر بچه 
می گویــد خانم ما یک چیزی را بگوییــم؟ بگویید بله 
و متوجــه می شــوید که نکته ای را می گوید که شــما 
منتظر یک فرصتی بودید کــه مبحثی را از دنیای من 
بگویید و فرصت گفتن آن در همین جاست. این یعنی 
انعطاف داشتن و سیال بودن. به همین جهت است که 
می گویم این کتاب را باید چند بار بخوانید. بنابراین فکر 
نکنیــد که باید مباحث دنیای مــن را در بخش دنیای 
من بگویید. این مباحث ســیال هستند و لزوماً اینگونه 
نیســت کــه در ابتدا درس اول و بعــد درس دوم و به 
همین ترتیب پیش بروید. این ها کاملًا انتخابی هستند 

و به دست شما تنظیم می شوند.
این ها مــواد خام هســتند که در 
اختیار شــما قرار داده شده است. 
همانند خمیرهای بازی که برای 
تقویت عضلات  و  ورزی  دســت 
دســت به بچه هــا می دهید، آیا 
می گویید که فلان چیز را بساز؟ 
خیر. می گویید هر چه می خواهید 

بسازید.«

پروانه ای با بچه ها 
ناصــری افزود:»پاپالو به معنای 

پروانه در زبان سنگسری است.
 پاپالــو بــه عنوان یــک عامل 
مداد  فعالیت های  تمام  آموزشــی 
کاغذی را انجام داده و شما بعد از اینکه 
بچه هــا فعالیت ها را انجام دادنــد، می توانید به بچه ها 
بگوییــد که حــالا ببینیم پاپالو چه کار کرده اســت و 
نمایش آن را به بچه ها نشــان دهیــد. پاپالو در مدتی 
کوتــاه فعالیت را انجام داده و شــما می توانید آن را به 

بچه ها نشان دهید.
 پاپالو را بچه ها هم دوســت دارند بــه خاطر همین 

ما قالب های مختلفی در 
بسته داریم که شامل شعر، 

قصه، نمایش،کاردستی، 
آزمایش و گردش علمی 
است و همه این ها باید 

بازی شود. اگر قصه شما 
سرگرم کننده است،یعنی 

قصه موفقی است
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اســت که بچه ها می گویند برای ما پاپالو بگذار. یعنی 
بچه ها موشن گرافی و تصاویر متحرک را بعنوان پاپالو 
می شناســند. پاپالو شخصیتی است که فضا را به بازی 

نزدیک می کند."
ما قالب های مختلفی در بســته داریم که شامل شعر، 
قصه، نمایش،کاردستی، آزمایش و گردش علمی است 
و همه این ها باید بازی شــود. اگر قصه شــما سرگرم 
کننده است،یعنی قصه موفقی است. اگر شعر شما ریتم 
داشــته باشــد و بچه ها به تکرار آن تمایل نشان دهد 
یعنی موفق اســت و آن را حفــظ می کنند. یا مثلا اگر 
علی در نمایش بســیار خوب اجرا می کند و شما به او 
میــدان دهید، باید بتوانید همه ایــن موارد را به بازی 

تبدیل کنید. تمام این قالب ها در اینجا آمده است.
وقتی کتــاب نوآموز را باز کنید ریتــم کتاب به این 
ترتیب است که در همه کتاب ها دو صفحه اول مفاهیم 
هســتند، صفحه ســوم مربوط به تفکر و مهارت حل 

مســئله اســت و صفحه چهارم زبان 
آموزی و صدا آموزی اســت. نکته 
را ســرکار خانم  مهمی  بســیار 
حاجــی زاده مطــرح کردند و به 
طور کافی برخی از موارد ممنوعه 
در پیش دبستان را توضیح دادند. 
لازم اســت من تاکیــد کنم که 
صدا آموزی بســیار مهم است اما 
باید بسیار مراقب باشید که وارد 
حریم ممنوع الفبا نشــویم. چون 
جزو وظایف شما نیست. پس ما 
چه چیزهایی را یاد دهیم؟ شــما 
صداهای هم آغــاز و هم پایان را 

یــاد دهید، بر مبنــای هجا. یعنی 
صداهای کوتاهَ- ، ِ‐ ، ُ- و صداهای بلند 

آ، ای، او. صدای هم پایان آ مثل؛ دریا، بابا، زیبا. صدای 
هم آغاز َ- مثل؛ ابر، انار، اسب.

 شــاید برای ما عجیب باشــد که بخواهیم به مدت 
یکســال این هجاها کار شــود. همچنین شعرهایي که 
در کتاب راهنمای مربی آورده ایم، تاکید بر ریتم است. 
حتی بعضی از شعرها شــعرهای هیچانه هستند. مثلا 

شــاید بگویند شعر اتل متل چه شــعری است؟ اما از 
همین شعرها کودک ریتم را یاد می گیرد. شعر یه توپ 
دارم قلقلیه نیز برای بچه بســیار خوب اســت. آیا شما 
می خواهید شــعرهای حافظ و فردوســی را به بچه یاد 

دهید؟ بچه در زمان خودش آن را یاد می گیرد.."

خودم را ارزشیابی می کنم!
ناصری ســپس به موضوع مهم 
ارزشــیابی اشــاره کرد و افزود: 
"آیا ما ارزشــیابی داریم؟ اول از 
همه اینکه اگر قرار اســت کسی 
ارزشیابی شــود، این مربی است 
کــه باید ارزشــیابی شــود و نه 
نوآمــوز. بنابراین خیلی ســر به 
ســر بچه ها نگذاریــد. چون اگر 
باشد،  داشته  وجود  توفیقی  عدم 
بیــش از هر چیــزی مربی نقش 
دارد. یــک موضوع جالبی را یک 
نفر تعریف می کرد و می گفت در 
آن زمان کــه دانش آموز بود، یک 
مبحثی را یاد نگرفته بودم و معلم من در 
آن زمان که با چوب تنبیه می کردند، چوب را به دست 
من داد و گفت بزن. ســوال کردم که برای چه اینکار را 
انجام دهم؟ گفت برای اینکه من نتوانســتم آن را به تو 
یــاد دهم. او می گوید به قــدری این حرف من را تحت 
تاثیــر قرار داد که اگر در هــر کلاس دیگری به درس 
توجــه نمی کردم، در کلاس آن معلــم درس را گوش 

اگر قصه شما سرگرم کننده 
است،یعنی قصه موفقی 
است. اگر شعر شما ریتم 
داشته باشد و بچه ها به 

تکرار آن تمایل نشان دهد 
یعنی موفق است و آن را 

حفظ می کنند

13گزارشی از کارگاه توانمندسازی مربیان پیش دبستانی استان هرمزگان / آبان ۱۴۰۳



می کردم. ایــن تاثیر اخلاقی اســت. بنابراین اگر قرار 
اســت ارزشیابی شود این مربی است که باید ارزشیابی 
شود. پس ما ارزشیابی را اینطور مطرح کرده ایم که در 
پایــان هر کتاب یک صفحه داریم که در بالای صفحه، 
توانایی های برجسته ای که از نوآموز می دانید،  در اینجا 
بنویسید. مثلا در مورد علی که گفتیم که چقدر خوب 
نمایش اجرا می کرد، باید برای مادر او در اینجا بنویسید 
که در نمایش بسیار خلاق است و توانایی بسیار خوبی 
در ارتباط برقرار کردن بچه هــا دارد. اما اگر او منزوی 
است، در قسمت پایین صفحه می گویید: علی نیاز دارد 

او را بیشتر به مهمانی ببرید.
من دانــش آموزی داشــتم که 
بســیار منزوی بود و زمانی قرار 
بود نمایشی را اجرا کنیم و بچه ها 
گفتند که فلانی برای اجرا بیاید؟ 
من با تعجــب پیش خودم گفتم 
که آیا او اجرا می کند؟ او آمد و با 
اجرای خود کل کلاس را متحیر 
کرد و بقدری لــذت بردم که به 
او میدان دادم و گفتند اگر اجازه 
دهید ادای معلم را هم دربیاورد. 
گفتــم ادای خــودم را دربیاورد. 
ادای من را بــه گونه ای اجرا کرد 

که تمام چیزهایی که من در مورد 
ســبک تدریس خودم و تــکان دادن 

دستم نمی دانســتم را متوجه شدم. یعنی من خودم را 
در آیینه اجرای او دیدم.

بنابراین در این قســمت برای مادر می نویســید که 
پیشنهاد می شود که علی را بیشتر به گردش و مهمانی 
ببرید و بیشــتر با او بازی کنید و صحبت کنید و با این 
شــیوه والدین متوجه می شوند و به آن ها برنمی خورد. 
چــون می دانید که پدر و مادرها بچه خود را نابغه تمام 
دوران می دانند. مخصوصا بچه هایی که هنوز به مدرسه 
نرفتند. یعنی در نزد والدین که بچه نابغه است و پیش 
شما هم به قول پیغمبر پادشاه است، بنابراین خیلی سر 

به سر بچه ها نگذارید. "
مدیر مرکز تربیت و یادگیری کودک در ادامه به بحث 

کمیت و کیفیت در پیش دبستان پرداخت و یادآور شد:" 
یکی از پرسش ها این بود که در کل آموزش کمیت مهم 
اســت یا کیفیت؟ کیفیت مهم اســت. بنابراین اگر هر 
تعداد از فعالیت را نتوانستید انجام دهید، اشکالی ندارد.
ســوال دیگر اینکه فرآیند اجرا مهم اســت یا نتیجه 
اجرا؟ فرآیند مهم اســت. فرصت هایی که شما در آنات 
تربیتــی خلق می کنید، مهم تر اســت یــا اینکه حجم 
بیشتری از کتاب یا بسته را درس دهید؟ فرصت ها مهم 
هســتند. باور کنید کســی نمی آید به شما بگوید چرا 
تمــام این هفته را درس نداده ایــد. چون در این هفته 
بیشتر آنِ بچه ها بازی بود و بیشتر در 

حال بازی بودند.
آموزه های  مــورد  در  نکتــه ای 
قرآنی خدمت شــما بگویم. ما در 
عبارت  قرآنــی، ۱٥  آموزه هــاي 
قرآنی یــک، دو یا ســه کلمه ای 
 داریــم و عبــارت طولانــی آن
٤ الی٥کلمــه دارد. ســلام یک 
عبارت یــک کلمــه ای قرآنی و 
ســلام علیکــم یک عبــارت دو 
کلمه ای است. الله خالق کل شیء، 
چهار کلمه دارد و طولانی اســت. 
این آیات گفته شــده را متناسب  
بــا موضوع را در جاهایی که امکان 
وجود داشــت آن را آورده ایم و یکی از 
بهترین قاریان کشــور نیز آن ها را به صورت اختصاصی 
برای مجموعه خوانده اســت که شــما می توانید آن را 
برای بچه ها پخش کنیــد و بچه ها آن را بدون اینکه به 
خودتان فشار بیاورید، آن را یاد می گیرند. بنابراین بچه ها 

خودشان به صورت خودبخود و تکرار یاد می گیرند. 
نکته پایانی اینکه حتما و حتما به سایت پاپالو مراجعه 

کنید. 
ما در طول ســال تحصیلی همراه شما هستیم و برای 
همراهی با شــما صرفاً به برگزاری این دست کارگاه ها 
اکتفا نخواهیم کرد، بلکه از طریق سایت، کانال و آنچه 
محتواهای افزوده بســته اســت در تلاش ایم تا بهترین 

فضا را برای نوآموزان فراهم کنیم. ان شاءالله

کیفیت مهم است. 
بنابراین اگر هر تعداد 

از فعالیت را نتوانستید 
انجام دهید، اشکالی 

ندارد
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